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MAI{A DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente gerenciamento de ris¢os permite agdes continuas de planejamento, organizago e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do plangjamento da contratagio, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificago ¢ a analise dos principais riscos, consistindo
na compreenséo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto
- ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
~ resultados pretendidos com a soluigéio a ser contratada.

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o suce$so da licitagdo ¢ a boa execugdo contratual.

RISCOS RELACIC:)NADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

‘ MAPA DE RISCOS

UNIDADE REQUISITANTE = . SECRETARIA MUNICPAL DE EDUCACAO

: ‘ Contratagio de empresa para fornecimento de géneros

alimenticios destinados a merenda escolar da rede
(OBJETO DETALHADO Lo - {municipal de ensino do Municipic de Bom
Jardim/MA.

| ANO: , - 2024

FASE DE ANALISE

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

: RISCO 01

o ; SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O
DESCRICAO: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
PROBABILIDADE: ' : { ) Baixa { X )Médio (

" ' ) Alta

g S [ ' () Baixo ( yMédio (

IMPACTO: o | X Alto
DANO '

REALIZAR ESTUDO FALHO, INCOMPLETO OU IMPRECISO, PODENDO OCASIONAR PREJUZOS,

Av. Jose Pedro Vas&?:once]os, S/N, Bom Jardim - Maranhzo - Brasil - CEP 85.380-000
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Destgnar equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de
planejamentao.

Setor requisitante, + Comissdo/agente de contratagiio

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam

Setor requisitante, + Comissio/agente de contratagdo

tendo rendimento
— g

! RISCO 02

i
DESCRICAO: . - . ; Atraso no andamento do processo.
‘PROBABILIDADE: i, {()Baixa (X YMédia ( )Alia
‘INIPACTO: : {)Baixo ( )Médio (X)Alo
‘ | DANO

Atraso na execugzo do objeto, com igso trazendo prejuizo a Administragio Publica.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Instrugdo do processo por meio digitz:l] para minimizar a
possibilidade de atrasos por erros documentais. Comoe também,
solicitar prioridade quanto a andlise da demanda,

1) se € técnica e economicamente viavel dividir ou ndo a
solugho;

2) se hi o melhor aproveitamento do mercado, inclusive quanto
ao ganho de escala, e ampliagdo da competigo ao dividir ou ndo
a soluggo.

Setor requisitante + Comiss3o/agente de contratagio

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Dedicagio exclusiva da equipe de planejamento para minimizar
0s impactos. '

Setor requisitante,

RISCO 03

+ Comissdo/agente de contratagdo.

' DESCRICAO:

Pregos estimados muito discrepantes (inferiores ou
superiores) dos praticados no mercado.
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PROBABILIDADE:

(X )Baixa ( )Média ( YAlta

IMPACTO:

() Baixe (X )Maédio ( )Alto

DANO

Conforme o caso: licitagdo deserta, problemas na execugdo contratual; ou danos ao erério decorrente da execugio de

contratos com sobre prego.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizar pesquisa prehmmar de pregds observando os parimetros
do art. 23 da NLL, das INs SEGES 65/202] € 91/2022, conforme
0 caso, inclusive quanto descons:deraqéo de pregos que ndo
reflitam valores efetivamente pratlcados em contratos do setor
publico. .

Setor requisitante, ou setor especializado na pesquisa

preliminar de pregos

AcAO DE CONTESGENCIA

RESPONSAVEL

Suspender a execugdo contratual caso o sobreprego seja
observado.

Gestor e fiscal do contrato + Gestor do orgfio

Apurar o sobreprego e reaver o dano ao erario.

RISCO 04
- Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de

DESCRICAO: Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de
' _ ‘ ) Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
PROBABILIDADE: 3 (X)Baixa ( )Média () Alta

|
IMPACTO: f ()Baixo  ( )Médio (x ) Alto

1

i DANO
Elaboragiio do ETP, MR e PB com ayséncia de itens normativamente exigidos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Convocaclio de servidores com conhecimenta técnico adequado
disponiveis 4 demanda para a confecgiio dos artefatos, (Formagio
da equipe) Realizagio de cursos, semindrios ¢ palestras
pertinentes ao tema. Uso de modelos instrumentais técnicos
preestabelecidos pelos érgdos competentes.

Setor requisitante +
Comissio/agente de contratagio

ACAO DE CONTINGENCIA  RESPONSAVEL
Caso identificada a incompatibilidade entre a descrigdo do objeto Gestor do drgﬁo
e a necessidade da Administracio, abter-se de realizar a +

contrataggo, Caso est4 j4 tenha ocorrido, suspender a execugdo do
contrato.

Gestor e fiscal do contrato

|
Av. Jose Pedro Vasconcelos, 5/N, Bom Jardim - Maranhdo - Brasil -

CEP 65.3%0-000
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: RISCQ 05
DESCRICAOQ: - Exigéncia indevida de marca.
‘PROBABILH)Ai)I;}: | (X)Baixa ( )Média ()Alta
IMPACTO: (X)Baixo ( )Médio ( ) Alto
DANO

Restrigdo indevida a4 competilividade'em processos licitatorios. Possivel nulidade ¢ retrabalho, além de responsabilizagio

dos gestores.

. i
ACAO PREVENTIVA

" RESPONSAVEL

Sempre justificar previamente a indida@io de marca nas Set itant
licitagdes, quando for o caso. etor requisitanie
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso identificada, antes da licitagdo, a indicagio de marca sem
justificativa, suspender o andamento do processo e elaborar a
justificativa pertinente, ou retirar a exigéncia da marca. Caso
identificada, depois da licitagdo, & indicagdo de marca sem
justificativa, avaliar o impacto na c:ompetitividade do certame,
inclusive quanto nimero de licitantes.

Setor requisitante

i RISCO 06
. Divergéncias textuais entre Edital, TR, minuta de Ata
DESCRIC{\(__)' ; e minuta de Contrato.
PROBABILIDADE: 5 (X)Baixa  ( )Média ( )Ala
o
L
IMPACTO: E () Baixo ( X )Média ( )Alo
;
’ DANO

Pedidos de esclarecimentos ou impugnages ao Edital; problemas na execugio contratual.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Revisar TR e Edital antes da publicaiqﬁo do aviso, verificando a
coeréncia entre os I.-arteﬁa.los.

Servidor ou equipe responsavel
pela elaboragio do instrumento convocatério +
Comissdo/agente de contratagio

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1
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{Caso verificada a divergéncia ante§ do certame, suspender a
licitagdo, corrigir o Edital, republicar o aviso e reabrir o prazo
(interregno da modalidade),

Servidor ou equipe responsével
pela elaboragdo do instrumento convocatério +
Comissiofagente de contratagito + Gestor do drgio

Caso verificada a divergéncia apés o certame e antes da assinatura
do contrata, cogitar possiveis impacios sobre a competitividade
da licitago ¢ quanto & futura execugdo contratual.
Caso venficada a divergéneia apéé a assinatura do contrato,
proceder imediatamente & celebragdolde Termo Aditivo visando &
unificacdo das clausulas. |

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto ¢aso 0 risco ocorra, posmlveis agles preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestiio
de Riscos do TCU.

Bom Jardim/MA, 06 de fevereiro 2024,

| ”N utricionista

PATRICIA FERRETRA SALES
Nulricionista CRN/MA 6926
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